
تطوير الثروة الحيوانية والزراعية مشروع 
محافظة شمال الباطنةفي 

إعداد عبد الحكيم أحمد القاسمي



فكرة المشروع

الطلبلتلبيةكوذلالباطنة،شمالمحافظةفيالحيوانيةالثروةلتطويرشاملةاليةإيجادفيالمشروعفكرةتكمن

توفيرلخلامنالمحليالسوقفيالاسعاروخفضوالاعيادالمناسباتفيخاصةالحمراءاللحومعلىالعالي

والجلودالاسمدةوإنتاجبالمشروعالمرتبطةالمخلفاتاستخداملاعادةمصانعانشاءالىبالإضافة.البدائل

لاقة،العذاتوالمدخلاتالجهاتكافةربطعلىالمشروعيركزكماالنهائية،بصفتهاوتصديرهاالمدبوغة

.مباشرةوغيرمباشرة عملفرصوتوفيرالانتاج،وزيادة

تصديرإعادةومباشرة،وغيرمباشرةبصفةالمرتبطةوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتفعيلذلك،علىعلاوة

.(الخليجدول)الدوليوالسوق(الاخرىالمحافظات)المحليللسوقالفائض



التحديات

المحلية،المواشيوهي،مصادرثلاثةعلىالحمراءاللحومتوفيرفيالباطنةشمالمحافظةفيالمحليالسوقيعتمد•

تتميالتالمواشيأسعارإرتفاعويلاحظ.مجمدةأومبردةكانتسواءالمستوردةواللحومالمستوردة،الحيةالمواشي

.المستوردةالمواشيسعرفيملحوظإرتفاعيوجدكمامحلياتربيتها

وتهالكهاالبلديةالمسالخكفاءةعدم•

للمواشيالمحليالناتجقلة•

المحافظةفيالمواشيوتربيةبيعحظائرتوزيععشوائية•

لامةوالسالصحةلإشتراطاتوتطبيقهاالمواشيوبيعتربيةحظائرلمعاينةالمختصةالجهاتوصولصعوبة•

المرتفعةالملوحةذاتوالمزارعللأعلافالمنتجةللمزارعالامثلالاستغلالعدم•



الميزات النسبية لمحافظة شمال الباطنة

:كالتاليوهيجنباتهابينميزاتعدةعلىالمحافظةتحوي

منالذييقالسولميناءبالإضافة.(شناصميناء)الجواردولمنالحيةالمواشيلإستيرادالضروريةالخدماتبكافةومزودمتخصصبحريميناءوجود•

.الغرضلنفستهيئتهالممكن

.(الاحتياجحسبوتوسعتهتفعيلإعادةالىيحتاج)الميناءمرافقضمنمنبيطريمحجروجود•

.(صحارميناء)والحاوياتالسائبةالبضائعلمناولةالسلطنةفيميناءأكبروجود•

.الاخرىبالمحافظاتمقارنةعاليةسكانيةكثافة•

.للمواشيالرئيسيالمزودلتكونالمواشينقلعمليةيسهلمماالباطنةوجنوبالبريميمحافظتيمنقربها•

.الامراقتضىإذاالمزروعةالاعلافوتنوعإنتاجيتهازيادةوقابليةللأعلافالمنتجةالمزارعوفرة•

.جيدةإنتاجةبطاقةالمحافظةولاياتكافةتخدمبلديةمسالخ6•

.الميناءخلالمنالعربيالخليجأسواقالىالمواشيتصديرإعادةسهولة•



عملية المشروع

الميناء
المحجر 

البيطري

حظائر بيع 

المواشي

مزارع تسمين 

المواشي

المسالخ 

البلدية

المستهلك 

والمستهلك النهائي

مصنع أسمدة

مصنع ألاعلاف 

والسيلاج
محلات بيع الأسمدةمزارع الأعلاف

إعادة التصدير

ألمخلفات العضوية

مدبغة جلود

التصدير

التصدير
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ميناءلالخمنالاستيرادعملياتكافةستقومإذالحيوانية،الثروةلتطويرركيزةاهمالميناءيعتبر

إيران،:الجواردولمنانواعهابكافةالمواشيلإستقبالالمعنيةالجهاتقبلمنمسبقاالمعدشناص

.واليمنالسودانوكذلكالصومالالهند،باكستان،

والتسمينبيالطالحجرفترةانتهاءبعدالحيوانيةالثروةتصديرلإعادةذاتهالميناءإستخدامسيتمكما

.مسندمظةمحاففيبهبالمعمولاسوةالدولتلكفيالنقصلسدوذلكالعربيةالخليجدولأسواقالى

صديروتالمحليالسوقفيمتوفرةالغيرالاعلافلإستيرادوصحارالسويقميناءاستخداميمكن

.المحافظةفيأقامتهماالمزمعالجلودومدبغةالاسمدةمصنعينتجهاالتيالمنتجات



الميناء
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البيطري
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المياهردومواوالسمكيةالحيوانيةالثروةوزارةقامتحيثشناصولايةفيبيطريمحجرحاليايوجد

تمية،الماضالسنواتفيالميناءخلالمنالمباشرالاستيرادوقفولسببالمحافظة،لخدمةببناءه

واناتالحيلإستيعابوتوسعتهالمحجرتشغيلوإعادةصيانةيتوجبلذا.العملعنالمحجرايقاف

.العامخلالأستيرادهاالمزمع

عامفيالمحافظةولاياتكافةفيذبحهاتمرأسألف100قرابةانالبلديةالمسالخارقامتبيناذ

2022.

حجرالوفترةالخليجيللسوقتصديرهاإعادةالمرادللمواشيالمخصصةالمساحةدراسةيجبكما

.المحافظةفيالبيطري
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المستهلك 

والمستهلك النهائي

ولاياتظممعفيتواجدهافيعشوائيةهنالكاننجدالمواشي،بيعلحظائرالحاليالوضعالىبالنظر

تمثلكوكذلالبلديةللمسالخونقلهاالمواشيشراءعندالمستهلكلدىصعوبةيشكلمما.المحافظة

.الباعةلدىالمتبعةوالصحةالسلامةإجراءاتمراقبةفيالمعنيةللجهاتصعوبة

فييةالتنافسمنيحدالمحافظةانحاءكافةفيبالجملةالمواشيلبيعمركزيسوقوجودعدمكذلك

.الاسعار

الىوالنقليعالبعمليةلتسهيلالبلديةالمسالخبجانبالمواشيبيعحظائربناءيكونبانينصحلذا

.المجتمعفيالسائبةالعمالةبعضتمارسةالذيالعشوائيالذبحمنوالحدالبلديالمسلخ

علىاءالقضبهدفجهوزيتهافورالحظائرهذهالىمواشيهمنقلفيالباعةجميعبإلزامينصحكما

.الاختصاصجهاتقبلمنالمتابعةوتسهيلالمستترةالعمالة
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لذا.الولاياتةكاففيعشوائيةبصورةتنتشروالتيالمواشي،تربيةعزبمنالمئاتالمحافظةفيحاليايوجد

:الحرفةهذهوسلامةديمومةلضمانالاتيعمليتوجب

.السكنيةالمجمعاتعنبعيدةمخصصةأماكنفيالعزبتنظيمإعادة•

الماء،والكهرباء،مثل،الاساسيةالخدماتعلىالاراضيهذهتحتويانعلىرمزيةبرسومأراضيتوفير•

.(ترابية)والطرق

لامةوالسالصحةاشتراطاتتطبيقمنللتأكدالاختصاصجهاتقبلمنالمستمرةالميدانيةالزيارات•

.المتبعة

والكشفوالامراضالافاتمنالمواشيخلومنللتأكدميدانيةبزياراتيقوممتنقلبيطريفريقتوفير•

.عنهاالمبكر

.والسيلاجللأعلافمناسبوبسعرمعتمدمصدرتوفير•

تقللالتيةالحديثالعلميةالطرقحسبالمواشيتسمينمزارعتأسيسعلىالماشيةومربيالمزراعينتشجيع

.الانتاجكلفةمن
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حظائر بيع 

المواشي

مزارع تسمين 

المواشي

المسالخ 

البلدية

المستهلك 

والمستهلك النهائي

تختلفكماأخرى،إلىولايةمنوعمرهاحجمهافيتختلفبلديةمسالخ6علىالمحافظهتضم

إلىاجتحتالمسالخمعظمانيتضححيث.الاخرعنمسلخلكلالانتاجيةوالطاقةالمصاحبةالخدمات

.والسلامةالصحةأشتراطاتمعمتوافقةلجعلهابناءاوتأهيلاعادة

المنخفضالالاشغذاتالمسالختخففحيثواحدةوحدةلتكونالمسالخكافةوتفعيلبربطينصحلذا

تشغيل،وببناء،تقومواحدةشركةبإنشاءذلكتحقيقويمكن.العاليالاشغالذاتالمسالخعنالزخم

الايجارمرسومنسماحفترةالشركةهذهتمنحالمقابلفي.المحافظةفيالمسالخكافةوصيانةوإدارة

.للأستثمارالمجزيالعائدلهاتضمنكافيةلمدة

التجارمنيالمواشتوفيرمنهااضافيةخدماتبتوفيرالشركةتشجيعالعقدمنالنوعهذامنيتأملكما

.افراداومطابخأومطاعمكانسواءالمستهلكالىوتوصيلها
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مننوعلكل .والأفرادالشعبية،والمطابخوالمطاعم،الجزارين،:وهمفئاتعدةإلىالمستهلكونينقسم

.ونوعيتهاالحمراءاللحومشراءفيالخاصةطريقتهالمستهليكن

طريقعنراءالشخلالمنالاصطناعيبالذكاءالتوريدسلسلةكافةبربطينصحالشراءعمليةلتسهيل

دورعيلبتفيقومسوفكماوالجهدالوقتالتسوقمنالنوعهذاسيوفرحيثالالكترونية،الشبكة

.المحافظةفيوالشحنالتوصيلمندوبي

وانواعهاسنوياالمستهلكةالمواشيلعددالدقيقةالاحصائيةالبياناتبجمعالبرنامجهذايقومسوفبدوره

.إلخالمواشيبيعوحظائرالبلديةالمسالخبهاتعملالتيالذروةوفترات



المشاريع المصاحبة المزمع إقامتها

:وهيالمشروعهذهلإكمالاقامتهامزمعمشاريع4هنالك

أسمدهمصنع•

وسيلاجأعلافمصنع•

جلودمدبغة•

الاعلافمزارع•

مصنع أسمدة
مصنع ألاعلاف

والسيلاج
مدبغة جلودمزارع الأعلاف



مصنع أسمدة
مصنع ألاعلاف

والسيلاج
مدبغة جلودمزارع الأعلاف

لامثلاللأستخدام(حرارياالمعالجالعضويوالسمادالكومبوست)الاسمدةمصنعإنشاءفكرةتكمن

مسالخوالالمواشي،تسمينومزارعالمواشي،بيعوحظائرالبيطري،المحجرمنالناتجةللمخلفات

الاشجاريمتقلمخلفات)الاسمدةصناعةفيالعضويةالبلديةالبقاياأستخداميمكنانهكماالبلدية،

تعملالتيالمسكيتشجرةمكافحةعلىالمصنعهذاسيعملكما.(الخضراءالمسطحاتمنوالاعشاب

.عليهاالقضاءفيجاهدةالسلطنة

السوقمنمدةالأسمنالنوعهذالإستيرادالسلطنةتدفعهاالتيالسنويةالفاتورةالاسمدةهذهتقللسوف

مزارعأنتاجيةمنالاسمدةهذاتزيدسوفكما.الدولاراتمنالملايينللدولةيوفرمماالعالمي

علىتعملسوفالانتاجفيالزيادةهذه.%40الىتصلبنسبةالمحافظةفيوالخضرواتالاعلاف

.والمصنعالمزارعينبينالتعاقداتحسبوالسيلاجالاعلافمصنعالىالفائضوضخالاسعارخفض



مصنع أسمدة
مصنع ألاعلاف

والسيلاج
مدبغة جلودمزارع الأعلاف

المحافظة،ابهتزخرالتيالمجففةوالاسماكالنخيللمخلفاتالامثلوللأستخداموالمالالجهدلتوفير

الذيلسيلاجواالاعلافلإنتاجمتخصصمصنعبإنشاءينصحللأعلاف،المنتجينالمزارعينوتشجيع

بدورهالذيوالخارجمنالمستوردةالاعلافمنيقللسوفكما.للمواشيالتسمينتكلفةمنيقللسوف

.السلطنةعلىالصعبةالعملةاستنزافمنيحد

(مستهلكوالالمصنع،المزارع،)الثلاثةالأطرافترضيبأسعاروالمزارعينالمصنعبينعقودوجود

ضيالارابإستصلاحسيقومبدورهوالذيأكثروأنواعكمياتأنتاجعلىالمزارعينيشجعسوف

.المتوفرةالزراعيةالتقنياتأحدثبإستخدامالمهجورةشبهاوالمهجورة

تيالالرؤوسعددزيادةفيالماشيةمربييشجعسوفالأعلافووفرةوالمناسبالمعقولالسعر

.الخارجياوالمحليللسوقسواءوبيعهابتربيتهايقومون



مصنع أسمدة
مصنع ألاعلاف

والسيلاج
مدبغة جلودمزارع الأعلاف

دامالأستخحسبالأعلافمنأنواععدةتنتجوالتيالمحافظة،فيالاعلافمزارعمنالمئاتتوجد

لغرضيزرعوالذيوالقتالرودسانتاجمزارعذلكالىويضاف.المزرعةلصاحبالشخصي

.زراعتهفيالجهدوقلةالعاليلمردودهالمحافظةخارجالتصدير

الانتاجأطرافترضيبأسعارالمزارعينمععقودعمليتوجبالاعلافمصنعإقامةعند

.السوقتوجهحسبوزيادتهاالانتاجاستمراريةلضمانوالاستهلاك

يفالمزارعبعضواستصلاحللملوحةالعاليةالمقاومةذاتالاعلافبعضزراعةبالامكانكذلك

ونبتة(Distichlis)ديستيشليسونبتةللملوحةالمقاومالشعيرالمحاصيلهذهواهمالمحافظة

نجاحنجحتالتيوالأتربلكسوالأكاسيا(Paspalum)باسبالومونبتة(Sporobolus)سبوروبولوس

الىليصملوحهمعدلتتحملسابقاالمذكورهالنباتاتانأذا.العربيالخليجدولبعضفيباهرا

.فدانلكلالعامفيالاعلافمنطن15يعادلانتاجوأعطت.المليونفيجزء7000



مصنع أسمدة
مصنع ألاعلاف

والسيلاج
مدبغة جلودمزارع الأعلاف

الجلودمنالالافمئاتتنتجالسلطنةفإنالمختصة،الجهاتلدىالمتوفرةالاحصاءاتالىبالرجوع

الىتصلوالتيالمدبوغةالجلودبأسعارمقارنةضئيلةبأسعارللخارجتصديرهاويتممدبوغةالغير

.الضعف

لجلدلمصدرهدولةالسلطنةمنيجعلسوف(مدائن)الصناعيةصحارمنطقةفيدباغةمصنعبناء

.خاممادةعنعوضاالمدبوغ

وإحتسابعالمصنبناءعندللسلطنةالشماليةالمحافظاتفيالجلودانتاجاجمالياحتسابمراعاةيجب

.%10وقدرهسنوينمو



بحستصديرهاوأعادةالدوليالسوقمنالمواشياستيراد•

المرجوالهدف

المحافظةفيالاعلافمزارعوتطويرإنشاء•

المحافظةفيالتسمينمزارعوتطويرإنشاء•

هاوملحقاتالبلديةالمسالخوصيانةوتشغيلوإدارةبناء•

للتجاروتأجيرهاوإدارتهاالمواشيحظائربناء•

لعضويةاالمخلفاتمنالقصوىللأستفادةللأسمدةمصنعبناء•

والسيلاجللأعلافمصنعبناء•

تاجالانلتطويرالمتخصصةالزراعيةالشركاتمعالتعاون•

الاعلافمنالمحلي

المحافظةفيالجلودلدباغةمصنعبناء•

ءبالذكايعملبرناجخلالمنالتوريدسلاسلكافةربط•

الوحداتكلمنالمرجوةالخدماتبكافةيعنىالاصطناعي

سابقاالمذكورة

التمويل والإدارة

ة أهلية تعنى بهدف التقليل من المصاريف الادراية والتشغيلية على الدولة لهذا المشروع ينصح بإقامة شرك

:بالتالي



الربط الالكتروني

يجبدالفاقوتقليلالمنظومةمنالقصوىللأستفادة

جهاتالكافةبينيربطالكترونيتطبيقتبني

يعيةوالتشرالاشرافيةالجهاتبهاونقصدالمعنية،

.النهائيوالمستهلكالتشغيليةوالجهات

لرسوماوتحصيلوالشراءالبيععملياتسيسهلكما

اسبالمنبالسعراللحوموصولوضمان.الكترونيا

.عليهالمتفقوالمكانالوقتفي

جمععلىالتطبيقبرمجةيمكنذلك،علىعلاوة

حسبكلالمعنيةللجهاتوتزويدهاالبيانات

.إحتياجه

التطبيق 
الالكتروني

الميناء

الجهات 
الحكومية

التجار

المسالخ 
البلدية

المصانع
المزارعين 

ومربي 
الماشية

شركات 
الشحن

مندوبي 
التوصيل

نالمستهلكي



المواشيسعرخفض•

المباشروالتصديرالاستيرادمجالفتح•

النقلعملياتخلالمنالمواشيفاقدمنالتقليل•

المحافظةفيالموانئتفعيل•

البيطريالمحجردوروتفعيلتشغيل•

الاسمدةاستيرادتكلفةخفض•

الاعلافاسعارتكلفةخفض•

التوزيعومندوبيالشاحناتاصحابدخلزيادة•

للمزارعالدخلزيادة•

الماشيةلمربيالدخلزيادة•

وفيبةالمطلووالجودةبالسعرللمستهلكيناللحوموصولضمان•

المحددالوقت

البلديةالمسالخكافةفيالاشغالنسبةزيادة•

التوريدسلسلةفيالعضويةالمخلفاتمنالتقليل•

الحكوميةالنفقاتمنالتقليل•

الميزانفيوالاعلافالاسمدةاستيرادفاتورةمنالتقليل•

التجاري

(التصحرمكافة)المهجورةوشبهالمهجورةالمزارعاستصلاح•

جاورةالموالمحافظاتالمحافظةفيالمسكيتشجرةعلىالقضاء•

المتوقع من المبادرة
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